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.En la ciudad de Barcelona, Espasa, a los quince d'ias del mes de mayo de 1986, los

abajo firmantes, que acreditan su identidad bajo su firma, acuerdan el presente nue

denominan®” ACTA DE BARCELONA" con el propositu de sentar las bases y fijar las pau-

tas, objetivos ; fines para la constitucion de la "ASOCIACION ARCENTINA DE ARQUITEC-
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fesionales oum realicen actividades conexas con la planifioacion bhospitalaria.
Algunos de Joe objetivos perseguidos sonil) propover, daesarrollar y difundir la tec-
nologia de la ingenieria hdspitalariaj 2) comparar las experiencias internacionalesj
3) promover el principio de la planificacion integral, dise~o y evaluacion a traves

de un mejoramiento de la colaboracion interdisciplinariaj 4) promover una gestion ma:
eficas del funcioaamiento, el mantenimiento y de la sesuridad de los hospitales, sus
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En la ciudad de Barcelona, Espana, a los quince
dias del mes de mayo de 1986, los abajo firmantes,
que acreditan su identidad bajo su firma, acuerdan
el presente que denominan ‘“ACTA DE BARCELONA”
con el proposito de sentar las bases y fijar las pautas,
objetivos y fines para la constitucion de la “Asocia-
CION ARGENTINA DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
HOSPITALARIA”.

El proposito que persigue esta iniciativa es agru-
par bajo la forma de asociacion civil sin fines
de lucro a PLANIFICADORES HOSPITALARIOS, AR-
QUITECTOS, INGENIEROS Yy profesionales con
realidades conexas con la planificacion hospi-

Algunos de los objetivos perseguidos son:

1) Promover, desarrollar y difundir la tecnologia de
la ingenieria hospitalaria; 2) Comparar las experien-
cias internacionales; 3) Promover el principio de la
planificacion integral, disefio y evaluacion a través
de un mejoramiento de la colaboracion interdisci-
plinaria; 4) Promover una gestion mas eficaz del
funcionamiento, el mantenimiento v la seguridad de
los hospitales, sus instalaciones, del equipamiento y
construccion; §) Ofrecer su colaboracion a otras or-
ganizaciones internacionales.

ASOCIACION ARGENTINA DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA HOSPITALARIA
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El presente vy el futuro
de la asociacion
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Desde la practica, hacia
la excelencia hospitalaria

POR ING. ARMANDO NEGROTTI*

Cuando uno lleva afios en este campo, aprende que los hospitales se parecen
mucho a las ciudades: nadie los termina de entender del todo, siempre hay
algo que no funciona como deberia, y sin embargo la gente que trabaja en
ellos —y la que los disefia, los mantiene, los gestiona— sigue ahi, buscando la
manera de hacerlos un poco mejores cada vez. Esa persistencia, que a veces
parece obstinacion, es en realidad la marca de una vocacion genuina. Y es
exactamente lo que encontré, desde el primer dia, en las personas que forman
parte de esta asociacion.

La AADAIH naci6 en 1984 de una conversacion entre profesionales
que compartian esa inquietud. No fue un acto fundacional solemne sino algo
mas parecido a un reconocimiento mutuo: la certeza de que habia un campo
de trabajo especifico, exigente y poco explorado, y que valia la pena organi-
zarse para abordarlo con seriedad. En aquel momento, la arquitectura hospi-
talaria era tratada con frecuencia como una especialidad menor, subordinada
a decisiones que se tomaban en otra parte —en las oficinas de administracién,
en los despachos ministeriales, en las licitaciones que llegaban ya cerradas.
Quienes sabian de verdad como funcionaba un quiréfano, qué implicaba el
recorrido de una camilla o cudnto costaba mantener en condiciones un sis-
tema de gases medicinales, rara vez tenian un lugar en esa conversacion. La
asociacion nacid, en parte, para cambiar eso.

Desde entonces no hemos hecho otra cosa que seguir conversando,
con més voces, mas disciplinas y mas paises en la mesa. Arquitectos, inge-
nieros, administradores, especialistas en mantenimiento, en sustentabilidad,
T, Ingeniero Industrial egresado de la Universidad Catélica Argentina, especialista en Man- en normativa, en gestion clinica. Eso somos: una comunidad que cree que
tenimiento y Facility Management. Socio Gerente de Lilac Space Consultora SRL y referente internacional pensar juntos produce mejores resultados que trabajar aislados, y que la for-
en gestién de infraestructura hospitalaria. Miembro de AADATH desde 2004, donde ejercié como Vocal macién continua es una responsabilidad profesional. Una comunidad que
Titular, Vicepresidente y Presidente en dos periodos (2018-2020 y 2024-actualidad). Integra ademas la entiende, ademas, que el conocimiento que no se comparte se pierde, y que
Federacion Iberoamericana de Mantenimiento (FIM) desde el afio 2000. la experiencia acumulada merece ser documentada, discutida y transmitida.
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A lo largo de estas décadas hemos organizado congresos en Buenos
.ﬁﬁ“ Aiires, La Plata, Posadas. Hemos publicado anuarios, dictado diplomaturas,
3 firmado acuerdos con universidades y con organismos internacionales. He-
mos Visto pasar crisis econdémicas, pandemias, cambios de gobierno, transfor-
maciones tecnologicas que hace veinte afios nadie hubiera podido anticipar.
La digitalizacion de los procesos clinicos, la robotica aplicada a la cirugia, la
construcciéon modular, los nuevos estindares de bioseguridad que la pande-
mia instalé de manera abrupta en la agenda de todos: cada uno de esos feno-
menos llegd a nuestras mesas de trabajo y nos obligd a revisar supuestos, a ac-
tualizar criterios, a preguntarnos si lo que sabiamos seguia siendo suficiente.

En cada uno de esos momentos la pregunta que nos guio fue siempre
la misma: ;cémo hacemos para que todo esto redunde en una mejor infraes-
tructura sanitaria para la gente? No es una pregunta sencilla, y las respuestas
cambian con el tiempo. Implica pensar en los pacientes que recorren pasillos
demasiado largos, en los profesionales que trabajan en espacios que no fue-
ron disefiados para lo que hoy se les pide, en las comunidades que esperan
afios una obra que nunca llega o que llega mal terminada. Implica también
pensar en los recursos escasos, en las decisiones de inversion que se toman
con informacién incompleta, en la brecha que existe con frecuencia entre lo
que se proyecta y lo que finalmente se construye, opera y mantiene. Pero el
hecho de seguir haciéndola es, creo, lo que le da sentido a la existencia de una
institucion como la nuestra.

Este libro recoge parte de ese trabajo acumulado. No estd pensado
como un documento de cierre ni como un balance definitivo, sino como una
invitacién a seguir debatiendo. Hay preguntas abiertas en estas paginas, ten-
siones no resueltas, propuestas que esperan ser discutidas y mejoradas. Esta
bien que asi sea. Los mejores proyectos que hemos visto nacer en el ambito
de nuestra asociacion empezaron siempre con alguien dispuesto a cuestionar
lo que parecia resuelto, a proponer una lectura distinta del problema, a insistir
cuando otros ya habian dado el tema por cerrado. Esa disposicion a incomo-
darse, a no conformarse con la respuesta facil, es quizas el rasgo mas valioso
que puede tener un profesional en este campo.

Quiero agradecer especialmente a quienes sostuvieron esta institucion
en los momentos dificiles, cuando el entusiasmo escaseaba y las razones para
continuar no eran evidentes. A los que organizaron eventos con presupuestos
minimos, a los que escribieron sin otro incentivo que el de aportar, a los que
viajaron a congresos lejanos representando a una asociacién que todavia es-
taba construyendo su lugar. Gracias también a quienes hicieron posible esta
publicacion, a los autores que confiaron sus ideas a estas paginas, y a quienes
se toman el tiempo de leerla con atencion. Ese tiempo, en un mundo que pa-
rece correr cada vez mas rapido, es también una forma de compromiso.Y el

compromiso, al final, es lo Ginico que hace que las cosas duren.

BISMANEDICIONES
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Entrevista
POR LORENA OBIOL
A LILIANA FONT
JOSE SALIM
OSVALDO DONATO
ALICTA ROBLES
ARMANDO NEGROTTI
Lo OI  ¢QUE SIGNIFICA HOY PRESIDIR LA AADAIH, UNA INSTITUCION CON MAS DE
CUATRO DECADAS DE HISTORIA?
AN Es una responsabilidad que uno siente fisicamente. La AADAIH na-
cidé en 1984, en Barcelona, en medio de un congreso internacional, y
desde entonces no par6 de crecer. Hoy somos referentes a nivel regio-
nal e internacional, tenemos vinculos con la International Federation
of Hospital Engineering, con la International Hospital Federation, con
universidades como la UBA y la Universidad del Gran Rosario. Eso
implica estar a la altura de quienes nos precedieron, pero también tener
la audacia de preguntarse qué viene despugés.
LO 02  ¢Y QUE VIENE DESPUES, EN SU OPINION?

La infraestructura hospitalaria esta en un momento de transformacion

AN profunda. Ya no alcanza con saber construir; hay que saber construir
para la salud publica, para la comunidad, para el futuro. Eso significa
pensar en sustentabilidad, en eficiencia energética, en confort térmico,
en como un pasillo mal disefiado puede afectar la recuperacion de un
paciente. Nada de esto es trivial. Y nada de esto es nuevo, pero hoy te-
nemos las herramientas para hacerlo bien.

AR El conocimiento no puede quedarse guardado en los despachos. Desde
2001 publicamos el anuario, que retine experiencias de estudios y pro-
fesionales de todo el mundo. Las diplomaturas —en Ingenieria Hospi-
talaria, Sustentabilidad, Gestion y Disefio, Integridad y Compliance—
le dan estructura académica a saberes que antes se transmitian solo de
obra en obra.Y los congresos, que ya vamos por el mimero 35, son el
espacio donde todo eso se debate en vivo, con voces de distintos paises

15 y disciplinas.
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Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia Presidente Dr. Néstor Kirchner

Centro de Rehabilitacién Ossacra

Centro Oncolégico ARD

CEMAFE. Centro de Especialidades Médicas de Santa Fe
CITEA. Centro de Tratamiento de la Enfermedad de Alzheimer
Clinica de Cuyo

Clinica y Maternidad Suizo Argentina

Clinica Zabala
FLENI Escobar
GO Sanatorio San Nicolas

HECA. Hospital de Emergencias Clemente Alvarez

Hospital Cuenca Alta (Canuelas)
Hospital de Jardin América
Hospital de La Banda
Hospital del Bicentenario Esteban Echeverria
Hospital Iturraspe
Hospital Modular Tolhuin
Hospital Nacional El Cruce
Hospital Pediatrico del Chaco (Avelino Castelan)
Hospital Principe de Asturias
Hospital Regional de Ushuaia
Hospital Universitario Austral
Hospital Virgen de Belén de Susques
HPR. Hospital Privado de Rosario
INEBA. Instituto de Neurociencias de Buenos Aires
Instituto de la Fundacion Favaloro
Polo Hospitalario Ciudad de Formosa
Sanatorio Allende (Cerro de las Rosas)
Sanatorio Anchorena San Martin
Sanatorio Finochietto
Sanatorio Los Arcos
Sanatorio Sagrado Corazon
Sanatorio de la Trinidad Palermo
[ISTORI 0} Y %
Hospital General de Nifios Dr. Pedro de Elizalde
Hospital Italiano de Buenos Aires
Hospital Nacional Alejandro Posadas
Hospital Privado Universitario de Cérdoba
Hospital Rawson
Hospital San Bernardo
IADT. Instituto Argentino de Diagnostico y Tratamiento
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UNA OPORTUNIDAD PARA SER PARTE DE UN HITO
INSTITUCIONAL Y PROFESIONAL DE RELEVANCIA COLECTIVA

A fines de septiembre de 2026, la AADAIH celebrara sus 40 afios de trayectoria
con una accion destinada a convertirse en un hito para la arquitectura y la ingenie-
ria hospitalaria en la Argentina: la edicion de un libro aniversario de mas de 500
paginas y la realizaciéon de una jornada institucional de alto nivel, con conferen-
cias, homenajes, presentacion editorial y celebracion del aniversario.

El libro AADAIH 40 afios Arquitectura + Ingenieria para la Salud en la Ar-
gentina no serd una publicacion conmemorativa. Serd un dispositivo editorial
que faltaba: un volumen de referencia capaz de reunir, por primera vez con esta
escala, la historia institucional de la Asociacién, una mirada sobre la evolucion
de las tipologias de edificios para la salud y un panorama curado de 40 hospi-
tales, sanatorios, centros de salud e infraestructuras sanitarias proyectadas y
construidas a lo largo de las cuatro décadas de vida de nuestra asociacion.

Cada obra incluida formara parte de un relato mayor: la historia de como la
Argentina penso, proyecto, construyo y transformo sus espacios para cuidar la
vida. Areas criticas, bienestar, tecnologia, inteligencia artificial, robotica, biofilia,
luz, aire, adaptabilidad y nuevos modelos de atencidn se integraran en una pu-
blicacion tnica, destinada a convertirse en documento de consulta para profe-
sionales, instituciones, empresas, universidades y decisores del sector.

Para las instituciones cuyas obras formen parte del libro, esta publicacion sera
un reconocimiento histérico. Para las empresas que acompanen el proyecto, sera
la oportunidad de asociar su marca a una pieza editorial irrepetible, vinculada al
conocimiento, la innovacion y la excelencia técnica de un campo estratégico.

La presentacion del libro sera también el gran encuentro por los 40 aflos de
la AADAIH: una jornada en un ambito de jerarquia, pensada para convocar a
los principales referentes de la arquitectura, la ingenieria, la salud, la industria,
la academia y la gestion hospitalaria. No se tratara solamente de un lanzamien-
to editorial, sino del acto publico de una comunidad profesional que celebra su
historia, honra a sus protagonistas y proyecta su futuro.

Ser parte de AADAIH 40 afios es ocupar un lugar en una obra que dificil-
mente vuelva a repetirse. Es acompafiar a la institucion que construyé el prin-
cipal espacio de conocimiento del sector y dejar el nombre de la marca asocia-
do a un acontecimiento editorial, profesional y cultural llamado a permanecer
en las bibliotecas por décadas.

ARQUITECTURA + INGENIER{A PARA LA SALUD EN LA ARGENTINA
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FORMA DE PAGO

50% al aceptar esta propuesta y 50% hasta Diciembre de
2026*.

ARQUITECTURA + INGENIER{A PARA LA SALUD EN LA ARGENTINA

CATEGORIA PLATINO

El maximo nivel de alianza institucional. Una propuesta de altisimo presti-
gio disefiada exclusivamente para la marca que lidera el mercado, entiende el
valor de la trascendencia y no puede dejar pasar la oportunidad de sellar su
nombre en una obra que marcara un hito de permanencia en el tiempo.

PRESENCIA INSTITUCIONAL Y LEGADO HISTORICO

«  Sponsor Oficial de una Obra Unica: Ubicacion destacada y prioritaria del
logotipo en la contratapa del libro, asegurando que su marca quede ligada
de forma permanente al documento de referencia historica del sector.

* Posicionamiento de maximo impacto: LLogotipo con protagonismo princi-
pal y prioritario en la portada de todas las piezas de comunicacion, invita-
ciones, canales digitales y campaias de prensa.

CONTENIDO Y VISION DE VANGUARDIA

e Espacio de Autoria Institucional: Dos (2) paginas completas destinadas a
exponer la vision estratégica, trayectoria o un texto técnico de la empresa.
Un contenido con rigor académico alineado con la esencia de este libro
Unico, disefiado para perdurar en las bibliotecas de los maximos tomado-
res de decision.

EXPERIENCIA EXCLUSIVA EN EL EVENTO DE LANZAMIENTO

e Presencia Destacada: Espacio de maxima visibilidad en el foyer durante
toda la jornada y presencia del logotipo en la pantalla principal del evento.

e Disertacion Académica: Un bloque exclusivo de 20 minutos de exposicion
oral en la sala principal para desarrollar contenido técnico-estratégico, con-
solidando su liderazgo ante los principales referentes de la especialidad.

BENEFICIOS CORPORATIVOS Y EDICION DE LUJO

e Patrimonio Institucional: Entrega de 30 ejemplares del libro en una edi-
cion de lujo y formato premium, un obsequio corporativo de altisimo valor
que mantendra a su marca presente en el tiempo.

e Adquisicion Preferencial: Opcién de adquirir volimenes adicionales a
precio de costo para distribucion institucional.
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APOYOS ECONOMICOS
Y CONTRAPRESTACIONES

FORMA DE PAGO CATEGORIA ORO

50% al aceptar esta propuesta y 50% hasta Diciembre de
2026*.

Una propuesta exclusiva para marcas de primera linea que buscan visibilidad
de alto rango, validacion técnica ante una audiencia especializada y asegurar
su lugar en una obra unica que quedara para la historia del sector, garantizan-
do su permanencia en el tiempo.

PRESENCIA INSTITUCIONAL Y RESPALDO DE MARCA

¢ Ubicacion Preferencial en la Obra: LLogotipo destacado en el bloque supe-
rior de la contratapa del libro, vinculando de forma indeleble la identidad
de su empresa a este documento historico de referencia sectorial.

* Ecosistema Digital de Alto Alcance: Inclusion destacada y de alta visibi-
lidad en toda la comunicacion digital del proyecto (campafias de email
marketing institucional, redes sociales y pantallas principales previas a las
conferencias).

VALIDACION TECNICA Y CONTENIDO DE VALOR

e Espacio de Autoria Exclusivo: Una (1) pagina completa dentro del cuerpo
del libro dedicada a compartir un caso de éxito, innovacion o vision téc-
nica de la empresa. Una oportunidad invaluable para consolidar su auto-
ridad profesional en una publicacion que perdurara en las bibliotecas de
los especialistas.

VISIBILIDAD ESTRATEGICA EN EL EVENTO DE LANZAMIENTO

e Presencia de Marca en Sala: Ubicacion destacada del logotipo en el sector
principal de auspiciantes dentro de la sala de exposicion, garantizando el
reconocimiento directo ante los asistentes clave del sector.

BENEFICIOS CORPORATIVOS Y LEGADO

e Edicion Institucional: Entrega de 15 ejemplares del libro, un activo de gran
prestigio e ideal para obsequios corporativos de alto nivel que mantendran
la relevancia de su marca a lo largo de los afios.

BISMANEDICIONES
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FORMA DE PAGO CATEGORIA PLATA

50% al aceptar esta propuesta y 50% hasta Diciembre de
2026*.

Diseflada para empresas solidas que buscan consolidar su posicionamiento,
obtener un respaldo institucional de gran alcance y asegurar la presencia de
su marca en una obra inédita que perdurard como documento de consulta
obligatoria en la historia del sector.

PRESENCIA INSTITUCIONAL Y PERMANENCIA

e Sello de Co-Sponsor en la Obra: Inclusion del logotipo en la contratapa
del libro dentro del bloque exclusivo de Co-Sponsors. Una oportunidad
clave para que la identidad de su empresa quede grabada de forma perma-
nente en un volumen que trascendera el paso del tiempo.

ECOSISTEMA Y VISIBILIDAD DIGITAL

¢ Reconocimiento Institucional: Mencién destacada de agradecimiento cor-
porativo en las plataformas digitales y redes sociales oficiales de la asocia-
cion, vinculando a su marca con el desarrollo de este hito editorial.

e Presencia Audiovisual de Alto Alcance: Integracion del logotipo en el ca-
rrusel de marcas patrocinadoras proyectado en las pantallas principales de
forma previa al inicio de las conferencias.

BENEFICIOS CORPORATIVOS Y OBSEQUIO DE PRESTIGIO

»  Edicion Institucional: Entrega de 5 ejemplares del libro. Un material de alti-
simo valor profesional, ideal para obsequiar a clientes estratégicos o integrar
al patrimonio técnico de la propia empresa, manteniendo vigente el valor de
su inversion a lo largo de los afios.

BISMANEDICIONES
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APOYOS ECONOMICOS
Y CONTRAPRESTACIONES

AADAIH 40 ANOS

MATRIZ CORPORATIVA: ALIANZAS Y LEGADO DE MARCA

Seleccione el nivel de alianza que mejor se alinee con la vision
de liderazgo de su empresa. Cada categoria ha sido disefiada
para garantizar el maximo rigor técnico, visibilidad ante los
tomadores de decisidén y una permanencia imborrable en la
historia de nuestro sector.

Consulta por valores con Licarmen Martinez: li.martinez@aadaih.org.ar

PRESENCIA EN LA OBRA HISTORICA

PAGINAS DE CONTENIDO / AUTORIA

ECOSISTEMA DIGITAL Y REDES

PRESENCIA AUDIOVISUAL (PANTALLAS)

DISERTACION EN LANZAMIENTO

ESPACIO FISICO EN EL EVENTO

PRESENCIA EN PORTADAS Y PRENSA

EJEMPLARES DE LUJO DE OBSEQUIO

LEGADO Y PERMANENCIA EN EL TIEMPO

Contratapa(Prioritaria y Destacada)

2 Paginas Completas
(Visién Institucional o Técnica)

Maxima prioridad: Campaiias de prensa,
mailings personalizados e invitaciones
exclusivas.

Pantalla Principal
(Presencia permanente y prioritaria)

20 Minutos(Contenido académico/
estratégico)

Destacado en Foyer
(Muros principales de la sala)

Protagonismo Prioritario
(Todas las piezas, redes y prensa)

30 Libros Premium
(Adquisicion extra a precio de costo)

Absoluto y Permanente

ARQL’I'}‘EC'I‘L'RA + INGENIERIA PARA LA SALUD EN LA ARGENTINA

Contratapa(Bloque Superior)

1 Pagina Completa
(Caso de Exito o Innovacion)

Inclusion destacada: Redes sociales,
mailings institucionales y pantallas previas
a las conferencias.

Pantallas previas a conferencias
(Rotacién destacada)

No incluye

Logotipo destacado en sector general

No incluye

15 Libros Premium

Alto impacto técnico

Contratapa(Bloque Co-Sponsors)

No incluye

Agradecimiento: Mencion de
agradecimiento institucional en redes y
plataformas.

Carrusel de marcas
(Rotacién general)

No incluye

Logotipo destacado en sector general

No incluye

5 Libros Premium

Presencia Institucional
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